Die schone erfolgreiche Studienzeit

Erinnerungen an unseren geliebten Sohn

Davids Lebenslauf zeigt uns, dass er sehr schnell und
ohne grolRe Miihe all die Abschliisse erreichte, die er
erreichen wollte. David hat nie den Anschein erweckt,

dass die Anspriiche, die von der Schule oder
spéter von den Hochschulen an ihn gestellt wur-
den, ihn an die Grenze seiner Leistungsfahigkeit

DAVID DELL

Neuer Weg 1 | 57645 Nister

+49 170 4 337 667 | david.dell@ebs.de
*10.05.1986 in Hachenburg -~

AUSBILDUNG

Ruprecht-Karls-Universitat, Heidelberg seit Oktober 2009

Studium Rechtswissenschaft im Rahmen eines Doppelabschlusses
Angestrebter Abschluss: Legum Magister (LL.M.) in Unternehmensrestrukturierung
Magisterarbeit: ,Besteuerung von Unternehmensgewinnen nach deutschem und europaischem
Recht” bei Prof. Dr. Dr. h.c. Werner F. Ebke, LLM.

European Business School (EBS-Universitat), Oestrich-Winkel

Studium Wirtschaft und Recht mit Schwerpunkt M&A
Abschluss: Master of Science (M.Sc.) in Business and Law - Schnitt 1,8

Masterthesis: “Finanzmarktstabilisierung 2008 / 2009 - Kontext, Analyse und Bewertung der
MaBnahmen des deutschen Gesetzgebers” bei Prof. Dr. Gerhard Picot

September 2008 - Mai 2010

European Business School (EBS-Universitat), Oestrich-Winkel September 2005 - Juni 2008
Studium der Betriebswirtschaft mit Schwerpunkten Steuern und Finance & Banking

Abschluss: Bachelor of Science (B.Sc.) in General Management - Schnitt 2,4
Privates Gymnasium Abtei Marienstatt, Rheinland-Pfalz
Leistungskurse Mathematik, Englisch und Physik

Abschluss: Aligemeine Hochschulreife - Schnitt 2,5

August 1996 - Marz 2005

AUSLANDSAUFENTHALTE

Northcote College, Auckland (Neuseeland) Juli = Dezember 2002

Universita Carlo Cattaneo (LIUC), Castellanza (Italien) September 2005 - Juni 2008

PRAKTIKA

Magic Internet GmbH | Startup, Exit an ProSiebenSat.1 Media AG
Verantwortlich fir das Produktmanagement der Webseite MyVideo.de
Planung und Umsetzung neuer Features
Kommunikation Marketing, Grafik und Programmierung

Mai - August 2006

Globals Inc., Bangalore (Indien)

Strategie und Marketing
Marktforschung fir Launch einer Schulverwaltungssoftware (dt. Markt)
Marktforschung fir Web 2.0 Projekte, Erstellung von VC-Prasentationen

Mai - Juli 2007

SPRACHEN

Englisch Verhandlungssicher, TOEFL 2007: 113 / 120 Pkt.
Italienisch  Fortgeschritten, 4 Semester
Intesivkurse: Florenz (sechswochig, 2005), Aula (zweiwdchig, 2006)

SONSTIGES

EDV MS-Office Experte, Erfahrung in der EDV-Administration (Microsoft & Datev)
Programmiergrundiagen

Aktivitat ehem. Mitglied des Gemeinderates der Ortsgemeinde Nister (Heimatort)

bringen wiirden.

Vom Eintritt in die Grund-
schule bis zum Abschluss
seines Magister-Examens
hat David nie aufgehért
lernen zu wollen.

Der Lebenslauf, der hier
fiir eine Bewerbung zu-
sammengestellt wurde,
spiegelt lediglich die Leis-
tungen, die David als
Schiiler und Student er-
bracht hat, wieder.

Doch die Wissbegierde,
der Wunsch alles verste-
hen zu kénnen, ging weit
(iber das hinaus, was
David in der Schule ler-
nen konnte.

Die unzéhligen Féhigkei-
ten und Kompetenzen,
die er sich durch seine
forschende Neugierde
erworben hat, haben sich
nur denen erschlossen,
die das Gliick hatten ihn
néher kennenlernen zu
diirfen.

Fiir jeden Tag, den wir
das Gliick hatten, David
bei uns zu haben, sind
wir dankbar, unendlich
dankbar. Er war unser
bester Lehrmeister.
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Davids Abiturzeugnis war eher durchschnittlich. Den-
noch bekam er an der European Business School in
Oestrich-Winkel einen Studienplatz. Sowohl im Schriftli-

chen als auch bei den miindlichen Auswahlver-
fahren konnte er die Auswahlkommission von
seiner Leistungsfahigkeit iiberzeugen.

ZEUGNIS DER ALLGEMEINEN HOCHSCHULREIFE
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Die Auswahlkom-
mission war so be-
eindruckt von Davids
Engagement fiir die
Klassengemein-
schaft seines Gym-
nasiums, dass sie
ihm trotz der mittel-
méRigen Noten ei-
nen Studienplatz an
ihrer Hochschule
anboten.

"Die Abiturnoten
waren mir nicht so
wichtig, wichtiger
war mir, mit meinen
Freunden eine Abi-
turfeier zu organi-
sieren, die fiir uns
alle unvergesslich
bleiben wiirde",
sagte David zu der
Auswahlkommissi-
on.

Offensichtlich gibt
es auch in einer so
leistungsorientier-
ten Universitat
Professoren, die
den Menschen
nach dem Wert fiir
die Gemeinschaft
und nicht nur nach
deren Noten be-
werten.
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Am 21.Juni 2008 erhielt David sein Bachelor Diplom. seinen 22 Jahren schon alles geleistet hatte.
,Bachelor auf Science“ mit gerade einmal 22 Jahren. Er  Fiinf Semester hatte er im Rheingau gewohnt
hatte es geschafft und er war stolz darauf, was er mit und studiert. Das erforderliche Auslandssemes-

ter hatte er an
einer Universitét in der

Né&he von Mailand erfolg-
reich absolviert. Obwohl
—_— o . . _
European = Business School s o Sl
International University - Schloss Reichartshausen platz in Oestrich-Winkel

eine schéne Wohnung
hatte, war er fast jedes
Wochenende zuhause.
Zuhause im Westerwald,
3 BaChCIOI' Of SCienCC um seine Freunde zu
b | (B.Sc.) treffen und mit ihnen ge-
' ' meinsam das Wochenen-
de zu verbringen.

: Wenn wir David fragten,
| David Hendrik Dell

T

wie er mit dem Studium

born 10.05.1986 in  Hachenburg G, SRR LT

immer die gleiche Ant-

has fulfilled the requirements of the Examination Regulations wort, die Antwort die wir
effective as of 08.06.2004 and has completed the kannten: ,gut”. Offen-
Bachelor degree programme. L .

propy sichtlich entsprach dies
The European Business School - International University auch den Tatsachen,
Schloss Reichartshausen awards the academic degree

S AR e N ok

denn David fiihlte sich nie

il e i 2 e

Bachelor of Science gestresst oder genert,

3 | In General Management wenn es darum ging, eine
B . Track Business Law Ausarbeitung, ein Referat
" |
é | ~ oder eine Klausur zu
3 ‘ y [,, , ( (A;L 3 L :)v L> schreiben.
i |/ C?, w\ea [

. Prof. Dr. M. Gmiir ha Prof. Dr. C. Jahns

Wir beneideten David

AT

Vice Dean Education Dean L.
um die Eigenschaft,

e

sich nie zu beklagen

Oestrich-Winkel, 21.06.2008

und das Gegebene als
nicht so problematisch
anzusehen.
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Am 26. Mai 2010 hatte David seinen zweiten Abschluss ness and Law* verliehen. 16 Tage nach seinem
an der European Business School erworben. Die Uni- 24. Geburtstag hat er nun sein Ziel erreicht. Er

versitét hatte ihm den Titel ,Master auf Science in Busi- hatte sein Studium an dieser Universitét erfolg-
_ reich abgeschlos-
sen.

Wenn David fiinf Jahre
zuvor nicht so recht wuss-

European = Business School

International University - Schloss Reichartshausen

te, ob es eine gute Ent-
scheidung wére, an dieser
Universitét zu studieren,
So war er sich jetzt umso
sicherer, dass dies eine
gute Entscheidung gewe-

Master of Science
(M.Sc.)

sen war.
Fiir den Master-
Studiengang ,Business
and Law* hatte sich David
ganz bewusst entschie-
David Hendrik Dell den. Er hielt gro3e Stiicke
auf unser Rechtssystem
und fand es im Gegensatz

zu unserem Wirtschafts-

born 10.05.1986 in Hachenburg

has completed the Master in Business and Law programme in
accordance with the respective Provisions of Study and system als gerecht und

Examinations. wertschétzend gegeniiber
The European Business School - International University den Menschen. Nur weni-
Schloss Reichartshausen awards the academic degree ge an dieser Universitét
Master of Science dachten wie David, daher
. ) hatten sich neben ihm nur
in Business and Law . X
noch fiinf weitere Kommi-

litonen fiir diesen Studien-
w ‘ gang entschieden.

Alric ler Prof. Dr. Rolf Tikhes :
Vice Dean Education Dean AV Fiir David ein Gliick:

™ Entstand so doch eine
Oestrich-Winkel, 26.050.%@51!4 BUS’A' ' eingeschworene Studi-
engemeinschaft zwi-
schen den wenigen
Kommilitonen und den
Professoren.
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Die Noten, die David erhielt, zeigen, dass er den hohen ches Abiturzeugnis war léangst vergessen, hier

Anspriichen, die diese Universitét an ihre Studenten an dieser Universitét war er einer der erfolg-

stellt, durchaus gerecht wurde. Sein eher durchschnittli-  reichsten Studenten. In allen seinen Ergebnis-
sen waren sei-

ne Leistungen lber-
Master’s Transcript European = Business School durchschnittlich.

International University - Schloss Reichartshausen
Er erreichte diese guten

Leistungen, obwohl er

nie danach strebte, be-
David Hendrik Dell, BSc born 10.05.1986 in Hachenburg has fulfilled the requirements of
the Examination Regulations effective as of 22.07.2008 and has completed the following sonders guten Noten zu
subjects of the studies Master of Science: erhalten, aber vielleicht

war es gerade diese

Mastor Thesle Einstellung, die ihn dazu
Subject Area:  Law, Governance and Economics befshigte, ohne groe
) Finanzmarktstabilisierung 2008/2009 - Kontext, Analyse und ,
Topic: Bewertung der MaBnahmen des deutschen Gesetzgebers Belastung so erfolgreich
Assessor: Prof. Dr. Gerhard Picot zu sein.
David traute sich einfach
Grade: 0,911 (ECTS-Grade: A /20,0 ECTS Credits )

alles zu, er war inzwi-
schen ein selbstbewuss-
ter, von seiner Leis-
tungsfahigkeit iiberzeug-
Overall classification g g 9

ter junger Mann gewor-
German Grade: 1,8 den

Grade: B (very good) An dieser Universitét hat
Quotient: 0,861 er gelernt, sich mit der
Welt, in der wir leben,

auseinander zusetzen.

Es war nicht das Wis-
sen, das David sich
angeeignet hatte, was
aus ihm einen so wun-

) i*’bﬂ BUS’N@\‘J. dervollen Menschen
) 519 - JC machte, es war die
- ~  Ramng z Féhigkeit, die Welt mit
) ) c )

774 ~ — E B S = seinen Augen zu se-
Examination Committee Chair 3 h dd 9
Oestrich-Winkel, 26 May 2010 ®, D en und das, was Je-

2y, e mand sagt, kritisch zu
Onal Yot

hinterfragen.
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Erst 24 Jahre alt war David, als er einen weiteren akade- gum*in Unternehmens-Restrukturierung verlie-
mischen Grad verliehen bekam. Von der Ruprecht-Karls-  hen. Er hatte nun einen Abschluss als Bachelor,
Universitat Heidelberg bekam er den Titel ,Magister Le-  Master und Magister. Um in diesen Studiengang

UNIVERSITAT
HEIDELBERG

Die Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg, vertreten durch die Juristische Fakultit,
The University of Heidelberg, represented by the Faculty of Law,

verleiht durch diese mit ihrem Siegel versehene und von dem Studiendekan sowie dem
Vorsitzenden des Priifungsausschusses unterschricbene Urkunde
through this certificate to which its seal is affixed and which is signed by the Dean of
Academic Affairs and the Chair of the Board of Examiners, confers upon

Herrn/Mr. David-Hendrik Dell

geboren am 10. Mai 1986 in Hachenburg, Deutschland
born in Hachenburg, Germany, on May 10, 1986

den akademischen Grad eines
the academic degree of

Magister Legum in Unternchmensrestrukturierung
(LL.M. corp. restruc.)

mit der Gesamtnote ,.gut* (2,3)
with the final grade of ., gut " (2,3)

Heidelberg, den 04. Februar 2011

Vorsitzender des Priifungsausschusses
Chair of the Board of Examiners

ZJ 7
) A~

Prof, Dr. Dr. h.c. Werner F. Ebke, LL.M.

Studiendekan der Juristischen Fakultiit
Dean of Academic Affairs

Snd ) D.Lﬁl\\

Prof. Dr. Andreas Piekenbrock

aufgenommen zu

werden, brauchte man ein
abgeschlossenes Jurastu-
dium oder eine Empfeh-
lung von einer besonders
guten Universitédt. David
erhielt von seiner Universi-
tét eine so gute Bewer-
tung, die es ihm erméglich-
te, diesen Studiengang in
Heidelberg aufzunehmen.
Er war mit weitem Abstand
der jlingste aller 30 Stu-
denten dieses Studiengan-
ges.

In den Vorlesungen und
Seminaren saflen neben
ihm promovierte Juristen
und Volkswirte. Und auch
hier lautete die Antwort
von David auf unsere Fra-
ge, ,wie lduft's im Studi-
um?“: ,Gut, kein Problem
alles super”. Dies war kei-
ne ausweichende Floskel
von David, er fiihlte sich
einfach nur gut in dem
Kreis dieser hochinteres-
santen Menschen, die ihn
trotz seiner Jugend schétz-
ten und gerne mit ihm zu-
sammenarbeiteten, wie er
uns berichtete.

Und der Lieblingsstudent
von Professor Ebke war
er sowieso.
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Um den Studienplatz in Heidelberg ZU Angesicht der bislang betriebswirtschaftlichen Ausrichtung del Herrn Dell ist freilich die
. . Frage zu beriicksichtigen, in wie weit das Prog auf juristi Kenntnissen
erhalten, brauchte David ein Empfeh- aufbaut,
lungsschreiben seiner Universitét. In 3 kann sich der noch ?
diesem Emp f ehl ung sschreiben schreibt Einen konkreten Verbesserungsbedarf vermag ich nicht zu benennen.
sein Professor tiber David: Sicherlich hilft Herrn Dell jedoch die Tei an lhrem Prog seine juristi und
"Ich habe Herrn Dell stets als sehr fleiBigen, interes- inschaftichen Fahigkeiten und Kenntnisse auf dem von ihm - auch als Berufszel
~ angestrebten Gebiet der Unter K ung zu und zu erweitern.
sierten und motivierten Studenten erlebt". Weiter
4. Der wird seines in g in kleinen Gruppen
schreibt er: "Meines Erachtens ist Herr Dell aufgrund arbeiten. Hat der Bewerber die Flhlgkoll und Boreluchm gezeigt, sich an
. ) ) . . und weiter 2u betelligen? (Bitte nennen Sie
seiner intellektuellen und wissenschaftlichen Féhig- Beispiele, die diese Bewertung unumumn.)
keiten geeignet: an dem interdisziplinéren LLM COI’P- Herr Dell hat auch wahrend meiner eigenen Vorlesungen in kleinen Gruppen gearbeitet.
retruc. Proyramm tei/zunehmen und dieseS erfo,g' Dabei hat er erst kirzlich gemeinsam mit zwei anderen Studenten eine sehr erfreuliche, ca.

50-seitige Case Study zum Thema ,Die Umgehung von Meldepflichten durch den Einsatz
innovativer Finanzinstrumente: Der Fall Schaeffler/Conti* angefertigt, die ich mit der Note
1,3 habe bewerten konnen.

reich abzuschlieBen”. Er schreibt aber auch, dass
,angesichts der bislang betriebswirtschaftlichen Aus-

richtung von David die Frage zu beriicksichtigen ist, 8. Wie schitzen Sie die Fuhrung des ein und sein Potenzlal, In
einer Fiih zu ? (Bitte nennen Sie Beispiele, die diese

Bewertung unterstitzen

Zu igen Fhrur i des B s kann ich ~ nicht zuletzt aufgrund des
peies g’.pm::;‘t:. dienancs & Ridronlos Eur opean = : léﬁljvsmeﬁa jungen Alters von Herrn Dell = noch keine prazise Aussage machen. Allerdings halte ich
Chair of Businoss Law ot s Herrn Dell aufgrund seines Auftretens in den Studenten-Gruppen insoweit far erheblich
Center for Mergers & Acquisitions

entwicklungsfahig.

Stastlich anerkannte prvate

Wissenschahiche Hochschwle

Wicsbaden Aufgrund seines fret ) und fti g sich die Zi arbeit

63175 Oestrich-Winkel

www. s edu mit Herrn Dell durchweg als eine Bereicherung.

Www ebs edu.
wopesn Buniness EBs) - 63200
Sepea b Bcesi(iRe): () Yitei® Rt e Insgesamt wiirde ich mich freuen, wenn die Universitat Heidelberg Herrn Dell die Chance geben
Prof. Dr. Dr. h.c. Werner F. Ebke, LL. M. [r— wirde, an dem interdisziplinaren LL.M. corp. restruc. Programm teilzunehmen.
Programmbeauftragter und Direktor ERS Campus Rheingau Palat
Institut fur deutsches und européisches [inpiramd}
Gesellschafts- und Handal.rach( Germany Fur etwaige Ruckfragen stehe ich lhnen gern zur Verfagung.
g M Karls-Uni\ F 9 ;:m -4:(:’):nmu /6

riedrich-Ebert-Platz 2 ax 440 (0)011 380 100 i fe:
69117 Heidelberg = it A / rusen
[l
Prof. Dr. Gamnrd Picot
Ihr Zelchen/ihre Nachricht vom Unser Zolchon/Talofon Oestrich-Winkel, den 06.02.2
0611/ 36018 730
2
Legum in Unter 9
fir Herrn David Dell

Sehr geehrter Herr Ebke,

inwieweit das Programm auf vertiefende juristische

der Master-Student Herr David Dell hat sich mit der Bitte an mich gewendet, ihm ein vertrauliches
9 1 fur Ihren Studiengang Legum in Unternehmensrestrukturierung
zu anallen Gern nehme ich nachfolgend zu den von Ihnen gesteliten Fragen wie folgt Stellung:

Kenntnisse aufbaut”. Doch, wie das Ergebnis zeigt,
konnte David sich sehr schnell die fehlenden juristi-

1. Wie lange kennen Sie den Bewerber und in welcher Eigenschaft? SChen Kenntnisse aneignen,
Herm Dell habe ich meiner 2 Vorlesungen als Student des Master- Und schlieB3lich, was alle (iber David sagten, schreibt
ges Mergers & Acquisitions im Fall Term 2008 und im Spring Term 2009 an der

EBS kennengelernt auch sein Professor: ,Aufgrund seines freundlichen

2. Welche besonderen Qualititen des Bewerbers begriinden aus Ihrer Sicht die Eignung und héflichen Auftretens QGStaltet sich die Zusam-

di fiir die T d LLM. . restruc. s . g g
. andem corp. restrue menarbeit mit Herrn Dell durchweg als eine Berei-
Ich habe Herm Dail stefs als sehr fieiBig i I cherung®. Dieser Satz ist fiir uns der wichtigste in
Dabei hat er mir des Ofteren sein grofies an dem der

dem Empfehlungsschreiben.

Restrukturierungen bekundet.

Meines Erachtens ist Herr Dell aufgrund seiner intellektuellen und wissenschaftlichen
Fuhlgkoilen geeignet, an dem interdisziplindren LL.M. corp. restruc. Programm
und dieses ] b

So einen Sohn wollten wir und wir haben in be-

kommen und letztendlich doch verloren.

DS European Dusiness School gemelanizige Grbl] « Amisgerichi Wieshaden HRI) 19951 « Unatzstever-1D DE 113 891 213
Verwakungsrat: Or. Helmut K. Albrecht, Vorsizender + Geschaflsfubwer. Prof. Dr. Cluistopher Jakng; Rekior, Dr. Peter Adier, Kandler

DZ Dank AG Fraskfin  Deutsche Dank AG Wiesbaden  Nassauische Sparkasse Rieingauer Volksbank €0 Dewtsche Posibank AG Frankfun
Ko Ko Kio, 43401 Kio Ko
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Nach seinem Magister-Abschluss an der Ruprecht-Karls- gister Abschluss in Handen hielt, weitergehen
Universitét in Heidelberg stellte sich fiir David die Frage,  sollte. Er musste sich neu orientieren sich neue
wie es nun, nachdem er den Bachelor, Master und Ma- Ziele setzen. Da er zu diesem Zeitpunkt eine

Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg
Institut fiir deutsches und européisches
Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht

Prof. Dr. Dr. h.c. Wemer F. Ebke, LL.M.

Institut fir Recht und Okonomik :;lle;i;iﬂﬁ::‘-l’lw 2
P cidelberg
Universitit Hamburg Tel. (06221) $47646 oder 547642

Rothenbaumchaussee 36 Mobil (0171) 3646-777

Fax (06221) 547644
wemer.cbke@igw.uni-heidelberg.de

D-20148 Hamburg http://www.igw.uni-heidelberg.de

Heidelberg, 21. Juni 2010

Sehr gechrte Damen und Herren,

Herr David-Hendrik Dell bewirbt sich um die Aufnahme in Thr Graduiertenkolleg ,.Okonomik der

Internationalisierung des Rechts* sowie um das Promotionsstipendium.

Herr Dell ist mir persdnlich bekannt. Herr Dell studierte Betricbswirtschaft an der European
Business School in Oestrich-Winkel (Master of Business and Law). Im Rahmen der
Doppelimmatrikulationsvereinbarung mit der European Business School absolviert Herr Dell seit
Oktober 2010 den ,Legum Magister in Unternehmensrestrukturicrung (LL.M. corp. restruc.)* der
Ruprecht-Karls Universitit Heidelberg. Vorrangiges Ziel des Studienganges ist es, den
Studierenden die fiir die Bewltigung von Unternchmenskrisen erforderlichen Kenntnisse aus den
Bereichen Recht, Betriebswirtschaft, Management und Kommunikation zu vermitteln..

Zu dem Studiengang werden jihrlich maximal 30 Studierende zugelassen. Dies ermdglicht einen
intensiven fachlichen Austausch zwischen Studierenden und Dozenten, bei dem die Dozenten
einen sehr guten persdnlichen Eindruck von den Studierenden gewinnen kdnnen. Herr Dell hat im
Rahmen des LL.M. corp. restruc. an der von mir angebotenen Veranstaltung Einfithrung in das
Recht der Rechnungslegung, Publizitdt und Abschlusspriifung teilgenommen. In meiner
Veranstaltung zeigte Herr Dell stets groBes Interesse und Engagement. Ihm fiel es sehr leicht, sich
mit juristischen Problemstellungen auseinanderzusetzen und diese zu meiner vollsten
Zufriedenheit zu 18sen. Besonders hervorzuheben sind hierbei Herr Dells Systemverstiindnis und

Direktoren:
Prof. Dr. Dr. h.c. Werner F. Ebke, LL.M. (geschiftsfuhrend), Prof. Dr. Dres. h.c. Peter-Christian MOller-Graff

Freundin Ham-

burg hatte, bewarb er
sich dort um ein Stipen-
dium.

Professor Ebke, der ein
Jahr zuvor nur auf
Grundlage eines Emp-
fehlungsschreibens Da-
vid in dem von ihm gelei-
teten Studiengang auf-
nahm, war nun begeis-
tert von der Leistungsfa-
higkeit und dem Wesen
unseres Sohnes.
Obwohl David kein Jurist
war, bescheinigte Pro-
fessor Wiebke ihm, dass
es ihm sehr leicht fiel,
sich mit juristischen
Problemstellungen aus-
einanderzusetzen und
diese zu seiner vollsten
Zufriedenheit zu I6sen.
Leider hat David dieses
Stipendiums nicht erhal-
ten. David war sehr ent-
tduscht (iber diese Absa-
ge, er hatte so gehofit er
kénnte in der Ndhe sei-
ner Freundin sich dieser
wissenschaftlich hochin-
teressanten Herausfor-
derung stellen.

(Néchste Seite)
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Auch in diesem Empfehlungsschreiben wird neben der
fachlichen und wissenschaftlichen Kompetenz auf das
»Stets sehr freundliche und respektvolle Auftreten” un-

Erinnerungen an unseren geliebten Sohn

Die schone erfolgreiche Studienzeit

seres Sohnes hingewiesen. Weiter schreibt
Professor Ebke, ,ich bin (iberzeugt, dass Herr
Dell nicht nur in héchstem Mal3e von den pro-

motionsbegleitenden
Angeboten ihres Kol-
legs und der intensiven
Betreuung profitieren,
sondern dartiber hin-

seine stichhaltige und schlilssige Argumentationsweise. Herr Dell hat mich fachlich tberaus
{iberzeugt. Ferner besticht er durch sein stets schr freundliches und respektvolles Auftreten.
Deshalb habe ich mich bereit erklirt, Herr Dells Magisterarbeit im Rahmen des LL.M. corp.
restruc. zu betreuen. Erste Gespriiche tiber den Inhalt der Arbeit bestitigen mich in meiner
Entscheidung. Ich bin iiberzeugt, dass Herr Dell meine Erwartungen in seine wissenschaftliche
Arbeit erfiillen wird.

aus auch selbst eine
Bereicherung fiir das
Kolleg darstellen wird*.

David wird in diesem
Schreiben als zielstre-
biger, enthusiastischer
Jjunger Mann beschrie-
ben, der aufgrund sei-
ner Leistungsféhigkeit
die unterschiedlichsten
Aufgaben sehr schnell
kompetent I6sen kann.

Herr Dell hat wihrend scines Studiums an der Universitdt Heidelberg gezeigt, dass er sich im
Querschnittsbereich von Recht und Wirtschaft sehr gut zurechtfindet. Ich bin iiberzeugt, dass
Herr Dell sich fir eine Promotion mit interdisziplinirem Ansatz auBergewdhnlich gut
eignet. Ich habe ihn als sehr zielstrebigen, enthusiastischen jungen Mann kennen gelemnt, der
aufgrund seiner hohen Adaptionsfthigkeit die unterschiedlichsten Aufgaben sehr schnell und
kompetent 18sen kann. Herr Dells stetes Engagement withrend der Veranstaliungen des LL.M.
corp. restruc. lassen den Schluss zu, dass er sich hervorragend in ein Graduiertenkolleg
integricren kdnnen wird. Ich bin Uberzeugt, dass Herr Dell nicht nur in héchstem MaBe von den
promotionsbegleitenden Angeboten Ihres Kollegs und der intensiven Betreuung profitieren,
sondem dariiber hinaus auch selbst eine Bereicherung fiir das Kolleg darstellen wird.

Schade, wirklich sehr
schade, dass David
dieses Stipendium
nicht erhalten hat, wir
hétten es ihm so ge-
génnt. Unser Vor-
schlag, er mége doch
ohne Stipendium am
Promotionsstudien-
gang teilnehmen, lehn-

Deshalb unterstiitze ich die Bewerbung von Herr Dell in die Aufnahme in Ihre Graduiertenschule
mit aller gréBtem Nachdruck und vorbehaltlos.

Mit freundlichen GriiBen
te David ab. Er wollte
i)d L\ nichts geschenkt, er
wollte es sich selbst
Wemer F. Ebke erarbeiten, er wollte es

ohne uns schaffen.

David wir héatten Dir
so gerne geholfen!




